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Meglio meno, ma meglio
Vladimir Lenin (1923)

L'articolo Meglio meno, ma meglie I'altro articoldCome riorganizzare I'lspezione operaia e
contading furono scritti da Lenin per il Xl congresso gbalrtito.

Il XII congresso del PCR(b), che si tenne dal 1Z5bprile 1923, tenne conto nelle sue decisioni
delle indicazioni date da Lenin negli ultimi artiice lettere. Il congresso approvo una speciale
risoluzione "Sui compiti dell'lspezione operaiaoatadina e della commissione centrale di
controllo", nonché la decisione di unificare il taw degli organi della commissione centrale di
controllo e del commissariato del popolo per I'iBpee operaia e contadina (véldPCR(b) nelle
risoluzioni e decisioni dei congressi, delle corfere e dei plenum del Cgarte I, 1940, pp. 498-
501-502).

Pubblicato nell@rava n. 49, 4 marzo 1923.

Trascritto dallOrganizzazione Comunista Internazionalista (Che) mdaPagine rosseésennaio
2003

Per poter migliorare il nostro apparato statalepdzione operaia e contadina, a parer mio, noa dev
correr dietro alla quantita e non deve aver frétaora abbiamo avuto cosi poco tempo per
riflettere sulla qualita del nostro apparato seatpreoccuparcene, che sarebbe giusto dedicarsi co
particolare attenzione e serieta alla sua organiama e concentrare nell'lspezione operaia e
contadina materiale umano di qualita realmente mageioe non inferiore ai migliori modelli
dell'Europa occidentale. Certo, per una republsiardalista questa condizione e troppo modesta,
ma il primo lustro ci ha resi piuttosto diffidemtiscettici. E involontariamente siamo propensi a
esserlo verso colore che troppo, e troppo alladeydlaterano, per esempio, sulla "cultura
proletaria”: per incominciare ci accontenteremmitadesra cultura borghese, ci basterebbe
sbarazzarci dei tipi di cultura preborghese palditoente odiosi, cioé della cultura burocratica,
feudale, ecc. Nei problemi della cultura e soptaitdannoso aver fretta e voler fare le cose in
grande. Molti nostri giovani letterati e comunsi lo dovrebbero ficcare bene in testa.

Cosi, riguardo all'apparato statale dobbiamo trdatbesperienza precedente la conclusione che
sarebbe meglio andare piu adagio.

Nell'apparato statale la situazione € a tal puefgatevole, per non dire vergognosa, che dobbiamo
innanzi tutto pensare seriamente al modo di coratredti difetti, ricordando che questi difetti

hanno le loro radici nel passato, che, sebbendtaidyanon & stato superato, non € ancora una fase
della cultura appartenente a un passato ormai cerRongo qui il problema della cultura, proprio
perché in questi problemi bisogna considerare cacngeisito soltanto cio che é entrato a far parte
della cultura, della vita, cio che é diventato bit@ E da noi si puod dire che quanto di buonotesis
nell'organizzazione sociale non € oggetto di prdéonflessione, non € compreso, sentito; e stato
afferrato in fretta, non e stato messo alla provardermato dalla esperienza, non € stato



consolidato, ecc. E non poteva certo essere alitimel periodo della rivoluzione, e con un ritmo
di sviluppo cosi vertiginoso che ci ha condottcinque anni dallo zarismo al regime sovietico.

Bisogna riflettere quando si € ancora in tempoo@is compenetrarsi di salutare diffidenza verso
ogni progresso troppo rapido, verso qualsiasi mdaa, ecc., bisogna pensare a controllare quei
passi in avanti che proclamiamo ogni ora, che &anoi ogni minuto, e che poi ad ogni secondo si
rivelano instabili, precari e non compresi. La cpganociva sarebbe qui la fretta. La cosa piu
nociva sarebbe partire dal presupposto che sappgiamgualcosa, oppure che disponiamo di un
numero piu 0 meno rilevante di elementi per costrun apparato veramente nuovo che meriti
veramente il nome di socialista, di sovietico, ecc.

Questo apparato da noi non esiste, e perfinogtenti che abbiamo sono ridicolmente pochi; non
dobbiamo dimenticare che per costruire questo appaion bisogna risparmiare il tempo e che
occorrono molti, moltissimi anni.

Di quali elementi disponiamo per costruire un &ghparato? Di due soltanto. In primo luogo, degli
operai, impegnati nella lotta per il socialismo.eQti elementi non sono abbastanza istruiti. ESsi
vorrebbero darci un apparato migliore, ma non samae farlo, non possono farlo; non hanno
finora potuto acquisire la cultura che € indispéileger farlo. E la cultura & quel che occorre.
L'irruenza, l'impeto, I'audacia o I'energia, o angrale qualita umane anche migliori non servono a
nulla. In secondo luogo, gli uomini che sanno, sto istruiti e che sanno insegnare, sono da noi,
in confronto a tutti gli altri Stati, in numero pmlo sino al ridicolo.

E qui non bisogna dimenticare che siamo ancorptr@popensi a compensare (0 a immaginare di
poter compensare) questa mancanza di cognizionocoelo, con la fretta, ecc.

Per rinnovare il nostro apparato dobbiamo a ogsiccporci il compito, in primo luogo, di

imparare; in secondo luogo, di imparare; in tetzmgb, di imparare, e poi di controllare cio cheé si
imparato affinché la scienza non rimanga letteratano frase alla moda (come da noi, e non v'e
nessuna ragione di nasconderlo, accade molto gpeffsaché la scienza diventi realmente carne
della nostra carne, sangue del nostro sanguec¢hdfiassa diventi in modo completo e reale parte
integrante della nostra vita. In una parola, daotloiaavanzare non le esigenze che avanza la
borghesia dell'Europa occidentale, ma quelle che segne di un paese che si & posto il compito di
divenire un paese socialista.

Conclusione di quanto é stato detto: noi dobbiaansif che I'ispezione operaia e contadina, che é
uno strumento per il. miglioramento del nostro apfmg diventi un organismo veramente
esemplare.

Per essere all'altezza del compito che le € affjddépezione deve attenersi alla regola: misurare
sette volte prima di tagliare.

Per costituire questo nuovo Commissariato del mpopajuindi necessario che effettivamente
guanto vi € di meglio nel nostro regime socialeusilizzato con la massima cautela, riflessione e
cognizione di causa.

E’ quindi necessario che i migliori elementi esist@el nostro regime sociale - cioé, innanzi tutto
gli operai d'avanguardia e, in secondo luogo, lglinenti veramente istruiti, per i quali si puo esse
certi che non prenderanno nessuna parola per éatbe@non ne pronunceranno nessuna contraria
alla loro coscienza - non indietreggino di frontgualsiasi difficolta, non abbiano paura di
riconoscerla e di lottare per raggiungere il fihe si sono seriamente posti.



Da ormai cinque anni ci facciamo in quattro perliaigre il nostro apparato statale, ma é stato
soltanto un dimenio inutile, che in cinque anni mandimostrato altro che di servire a nulla e di
essere persino dannoso. Il dimenio ci dava l'ingioee che si stesse lavorando, ma in realta si
ingorgavano i nostri uffici e i nostri cervelli.

Bisogna, infine, che le cose cambino.

Bisogna imporsi la regola: meglio pochi, ma bu@isogna imporsi la regola: meglio avere un
buon materiale umano fra due o anche fra tre anttogto che lavorare affrettatamente, senza
alcuna speranza di ottenerlo.

So che sara difficile attenersi a questa regolapéicarla alla nostra realta. So che la regola stgpo
si fara strada attraverso migliaia di fessure. I8o3ara necessario resistere energicamente, che
bisognera dimostrare una diabolica tenacia e dagadko in questo campo, almeno per i primi anni,
sara diabolicamente ingrato; tuttavia sono convihi® solo mediante questo lavoro potremo
raggiungere il nostro scopo e che solo dopo avaggiunto creeremo una repubblica veramente
degna di essere chiamata sovietica, socialistagecc

Probabilmente molti lettori avranno trovato cheifee da me riportate a mo' d'esempio nel mio
articolo sono troppo piccole. Sono convinto cheasisono citare molti calcoli per dimostrarlo. Ma
credo che al di sopra di tutti questi e di qualsa¢tso calcolo dobbiamo porre una cosa sola:
I'interesse che ha per noi una qualita realmemmpkare.

Penso che proprio ora sia infine giunto il momentoui si deve lavorare con la massima serieta
per migliorare il nostro apparato statale, il motoen cui I'aspetto piu dannoso di questo lavoro
sarebbe la fretta. E vorrei quindi mettere benuardia contro I'aumento di queste cifre. Al
contrario, secondo me, bisogna essere particoldenvaniti con le cifre. Diciamolo pure: il
Commissariato del popolo per I'lspezione operaiargadina non gode ora di nessun prestigio.
Tutti sanno che non esistono organismi peggio azgati dell'lspezione operaia e contadina e che,
nelle condizioni attuali, € inutile pretendere qualh da questo Commissariato del popolo.
Dobbiamo fermamente ricordarcene, se realmenteopiopiamo di formare nel corso di alcuni anni
un organismo che, in primo luogo, dev'essere esampl in secondo luogo, deve ispirare a tutti la
piu assoluta fiducia e, infine, dimostrare a tcitte abbiamo veramente giustificato il lavoro di un
cosi alto organismo qual e la Commissione centtiatentrollo. A parer mio, dobbiamo senz'altro,
irrevocabilmente, respingere tutte le norme gensuhinumero degli impiegati. Dobbiamo
scegliere gli impiegati dell'lspezione operaia etadina in maniera del tutto particolare e
basandoci esclusivamente su un esame severissigiee ®arrebbe, infatti, creare un
Commissariato del popolo che lavori alla bell'e hweghe non ispiri la minima fiducia e la cui
parola non goda nemmeno di un‘ombra di prestigitghBo che evitare tutto questo sia il nostro
compito piu importante nel corso del lavoro di dioamento che ci proponiamo di fare.

Gli operai che facciamo partecipare al lavoro coneenbri della Commissione centrale di controllo
devono essere irreprensibili come comunisti, e pehg bisognera istruirli per lungo tempo per
insegnar loro i metodi e gli obiettivi del loro @e. Inoltre un determinato numero di impiegati
della segreteria, che dovranno essere messi ala fire volte prima di essere assunti, dovra
cooperare a questo lavoro. Infine, i quadri chejandi eccezione, decideremo di nominare subito
come funzionari dell'lspezione operaia e contadeano soddisfare alle seguenti condizioni:

« in primo luogo, devono essere presentati da pareocchunisti;
- in secondo luogo, devono sostenere un esame parprohe conoscono il nostro apparato
statale;



« interzo luogo, devono sostenere un esame per ti@n@she conoscono i principi della
nostra teoria sull'apparato statale, le basi dell@nza dell'amministrazione, del disbrigo
delle pratiche, ecc.;

- in quarto luogo, devono lavorare in stretto cootatii membri della Commissione centrale
di controllo e della loro segreteria, in modo déepoispondere interamente del lavoro di
tutto lI'apparato.

So che questi requisiti presuppongono condizioogeionali e sono incline a temere che la
maggioranza dei "pratici" dell'lspezione opera@etadina dichiarera inattuabili queste esigenze o
se ne fara beffe. Ma io chiedo a qualsiasi attdaigente dell'lspezione operaia e contadina o a
chiunque abbia a che fare con essa di risponderotscienza: quale e I'utilita pratica di un
Commissariato del popolo come l'lspezione opera@ngadina? Credo che la domanda lo aiutera a
trovare il senso della misura. O non vale la peracduparsi di riorganizzare - come si e fattoeant
volte - un'impresa cosi disperata come I'lspezaperaia e contadina, oppure bisogna realmente
porsi il compito di creare in maniera lenta, difé¢insolita, e non senza ripetuti controlli, un
gualcosa di veramente esemplare, capace di infemdgretto a tutti, e non solo perché i gradi e i
titoli lo richiedono.

Se non ci si vuole armare di pazienza, se nonaewiedicare a questo lavoro alcuni anni, € meglio
non accingervisi neppure.

A parer mio, di tutti gli organismi che abbiamo gfarnato in questo campo - istituti superiori del
lavoro e simili - bisogna sceglierne pochissimntcollare se I'impostazione del lavoro € seria e
continuare questo lavoro soltanto in modo cheeaémente all'altezza della scienza moderna e ci
dia tutte le garanzie. E allora non sara un'utepexare di ottenere nel corso di alcuni anni un
organismo che sia in grado di adempiere il suo étungi lavorare cioé sistematicamente, con
perseveranza, al miglioramento del nostro appatatale, avendo la fiducia della classe operaia,
del Partito comunista russo e di tutta la popolaidella nostra repubblica.

Il lavoro preparatorio si potrebbe gia cominciaredfora. Se il Commissariato del popolo
dell'lspezione operaia e contadina fosse d'acamstipiano di questa riorganizzazione, potrebbe fin
d'ora prendere i provvedimenti necessari per pat@rare sistematicamente fino alla loro completa
attuazione, senza fretta e senza rifiutarsi dieifad che e gia stato fatto una volta.

Qualsiasi decisione presa a meta sarebbe in qoastoestremamente dannosa. Ogni norma che
stabilisse il numero dei funzionari dell'lspeziaperaia e contadina partendo da qualsiasi altra
considerazione sarebbe in sostanza basata sutlkigemnsiderazioni burocratiche, sugli antichi
pregiudizi, su cio che é gia stato condannato eitsui® scherno generale, ecc.

In sostanza, la questione si pone nei seguentirierm

O dimostriamo ora di aver appreso seriamente gsalsoll'edificazione dello Stato (dovremmo
pure aver imparato qualcosa in cinque anni!), opplimostriamo di non essere maturi, e allora non
vale la pena di accingersi all'opera.

Credo che con il materiale umano di cui disponiamoo peccheremmo di immodestia se
supponessimo di aver imparato abbastanza per get@re sistematicamente ed ex novo almeno un
Commissariato del popolo. E’ vero che questo Corsaniato del popolo deve da solo dare una
fisionomia a tutto il nostro apparato statale.



Bisogna bandire un concorso per due o piu manulibigganizzazione del lavoro in generale, e del
lavoro amministrativo in particolare. Si puo preraleome base il libro di lermanski, benché eqli,
sia detto fra parentesi, si distingua per un'evelsimpatia per il menscevismo e sia incapace di
compilare un manuale adatto per il potere sovietimaltre si puo prendere come base il recente
libro di Kergentsev; infine possono essere utdual testi gia esistenti.

Bisogna mandare alcune persone preparate e cogsemz Germania o in Inghilterra per
raccogliere le pubblicazioni esistenti e per sttglguesto problema. Dico in Inghilterra, nel caso i
cui non sia possibile mandarle in America o nel &kn

Occorre nominare una commissione che prepari umensa di programma di esami per coloro che
vogliono entrare nell'lspezione operaia e contgdraenche per i candidati a membri della
Commissione centrale di controllo.

Naturalmente, questi lavori e altri simili non mitreranno il lavoro né del commissario, né dei
membri del collegio dell'lspezione operaia e comadé del presidium della Commissione
centrale di controllo.

Parallelamente bisognera nominare una commissioa@roceda alla scelta dei candidati a membri
della Commissione centrale di controllo. Spero phiequeste mansioni troveremo un numero piu
che sufficiente di candidati, sia fra gli impiegasiperti di tutte le amministrazioni che fra gli
studenti delle nostre scuole sovietiche. Non csatebbe giusto escludere a priori I'una o l'altra
categoria. Probabilmente dovremo dare la preferanzega composizione eterogenea per questo
organismo, che deve assommare in sé molte quaktguesiti diversi, sicché la compilazione
dell'elenco dei candidati richiedera un lavoro makrio. Per esempio, non sarebbe soprattutto
desiderabile che il nuovo Commissariato del popadse composto di gente di un solo tipo, di
funzionari, diciamo, o ne fossero esclusi uomim goalita di agitatori, o altri il cui tratto
caratteristico € la socievolezza o la capacitaediegrare in ambienti che funzionari di questo tipo
abitualmente non frequentano, ecc.

Credo che esprimerd meglio il mio pensiero se parag il mio progetto con le organizzazioni di
tipo accademico. | membri della Commissione ceattdakontrollo dovranno, sotto la guida del
loro presidium, studiare sistematicamente tuttirglartamenti e i documenti dell'Ufficio politico.
In pari tempo dovranno distribuire razionalmenteiib tempo fra le varie operazioni di controllo
sul disbrigo degli affari nei nostri organismi, @amsinciando dai piu piccoli per giungere fino ai
massimi organismi statali. Infine fara parte debl@avoro lo studio della teoria, cioé della teoria
dell'organizzazione del lavoro a cui essi intenddedicarsi e I'attivita pratica sotto la guida di
compagni anziani o di professori degli istituti stipri di organizzazione del lavoro.

Ma credo sara loro assolutamente impossibili lirsita questo lavoro accademico. Essi dovranno
al tempo stesso prepararsi ad un lavoro che ngrenterei di definire addestramento alla caccia,
non diro degli imbroglioni, ma di qualcosa di siejie escogitare speciali accorgimenti per non
rivelare le proprie mosse e tener segreti i proygiodi, ecc.

Negli organismi dell'Europa occidentale simili pogpe susciterebbero uno sdegno inaudito, un
sentimento di indignazione morale, ecc.; ma iogple non siamo ancora burocratizzati a tal
punto da essere cosi suscettibili. La Nep non barampotuto conquistarsi un cosi grande rispetto
che ci si possa scandalizzare al solo pensierguealeuno possa essere colto sul fatto. La
Repubblica sovietica € stata creata da cosi paepde vi si € ammonticchiato un tal mucchio di
ciarpame di ogni genere che & poco probabile chektuno venga in mente di scandalizzarsi al
pensiero che si possa frugare in questo mucclooreicdo a qualche astuzia, mediante esplorazioni



che talvolta devono risalire a origini abbastamrddne o seguire vie traverse; e se a qualcuno
venisse in mente di scandalizzarsi possiamo esséieche gli rideremo tutti dietro di cuore.

La nostra nuova Ispezione operaia e contadina a@nadfetta, speriamo, da quel che i francesi
chiamanaruderig e che noi possiamo chiamare affettazione ridioaidicola presunzione, la
guale torna a tutto vantaggio della nostra burearapresa nel suo insieme - sia sovietica che di
partito. Sia detto fra parentesi, la burocraziatesila noi non solo negli organismi sovietici, ma
anche in quelli di partito.

Se piu sopra ho scritto che dobbiamo studiare erarstudiare negli istituti per I'organizzazione
superiore del lavoro, ecc., cio non vuol dire affathe io intenda questo "studio” in maniera piu o
meno scolastica, o mi limiti a pensare a uno studioamente scolastico. Spero che nessun vero
rivoluzionario sospetti che nello "studio” in queestso non voglia comprendere qualche tiro
semischerzoso, qualche astuzia, qualche tranejl@atrosa del genere. So che in uno Stato austero
e serio dell'Europa occidentale quest'idea sustiber veramente orrore, e nessun funzionario per
bene acconsentirebbe di metterlo in discussioneioMpero che non ci siamo ancora burocratizzati
a tal punto, e che la discussione di questa idggitera in noi soltanto buon umore.

Perché infatti non unire I'utile al dilettevole?&e non servirsi di un tiro scherzoso o
semischerzoso per scoprire qualcosa di ridicoldadnoso, semiridicolo, semidannoso, ecc.?

Mi pare che se la nostra Ispezione operaia e coataerra conto di queste considerazioni Ci
guadagnera non poco e che la lista dei casi néiilgugostra Commissione centrale di controllo o i
suoi colleghi dell'lspezione operaia e contadinanbaraggiunto alcuni dei piu brillanti successi
sara di molto arricchita grazie alle gesta deimdsturi "ispettori” e "controllori” in posti chaon e
decoroso ricordare in manuali austeri e rispeitabil

Come é possibili fondere organismi di partito cogamismi sovietici? Non c'e qui qualcosa di
inammissibile?

Pongo questa domanda non a nome mio, ma a nonaéodd @ cui ho accennato sopra, quando ho
detto che da noi esistono dei burocrati non sopi meganismi sovietici, ma anche in quelli di
partito.

E perché mai non fonderli se gli interessi dellaszalo esigono? Vi é forse qualcuno che non abbia
avuto occasione di osservare che in un Commissat&tpopolo come quello degli affari esteri
guesto é estremamente utile ed é stato pratiaaadiiinizio? L'Ufficio politico non discute forse

da un punto di vista di partito una quantita digdemi piccoli e grandi circa le "mosse" da noi
compiute in risposta alle "mosse" delle potenzerestllo scopo di prevenirne, diciamo, le astuzie,
per non dir di peggio? Questa fusione elasticanddnganismo sovietico con un organismo di
partito non e forse la sorgente della forza ecees@della nostra politica? Penso che cio che si e
dimostrato utile, che si & affermato ed & ormaiat¢atnell'uso comune tanto da non sollevare piu
alcun dubbio, sara almeno altrettanto opportunai (@edo sara molto piu opportuno) per tutto il
nostro apparato statale. L'ispezione operaia eadord dovra appunto occuparsi di tutto il nostro
apparato statale, e la sua attivita dovra tocedtie-tsenza eccezione - gli organismi statalicéali
che centrali, commerciali o puramente burocragidycativi o di archivio, teatrali, ecc., in una
parola, tutti, senza la piu piccola esclusione.

Perché dunque per un organismo con funzioni copiarnh quale inoltre deve essere
straordinariamente duttile nelle forme della suiitd, non ammettere un tipo particolare di
fusione, cioe quella dell'organismo di controllgdrtito con I'organismo di controllo sovietico?



Non vi vedrei nessuno ostacolo. Credo inoltre el fusione sia la sola garanzia per la riuscita de
lavoro. Credo che tutti i dubbi in proposito possapuntar fuori dagli angoli piu polverosi del
nostro apparato e che bisogna rispondere in un realdo con lo scherno.

Un altro dubbio: e opportuno unire lo studio cesdrcizio delle proprie funzioni? Mi pare che non
solo sia opportuno, ma obbligatorio. In generatgastante il nostro atteggiamento rivoluzionario
verso i principi sui quali poggiano gli ordinameaiigli Stati europei occidentali, noi siamo riuiscit

a lasciarci contagiare da tutta una serie dei anndsi e ridicoli pregiudizi, e in parte il contagie
I'hanno di proposito portato i nostri cari burogratjuali hanno intenzionalmente speculato subfat
che sarebbero riusciti a far buona pesca nelled®dcque di questi pregiudizi, e vi sono riusgiti

tal punto che fra noi solo coloro che sono compietate ciechi non hanno visto come gquesta pesca
era largamente praticata.

In tutti i campi delle relazioni sociali, economéch politiche noi siamo "terribilmente”

rivoluzionari. Ma quando si tratta di rispettaigradi, di osservare le forme e i riti amministrativ
nostro "rivoluzionarismo" &€ spesso sostituito dalggantio tradizionalismo. In questo campo si puo
osservare spesso un fenomeno estremamente intée2skgrandioso balzo in avanti nella vita
sociale si unisce ad una mostruosa timidezza dtdrai piu piccoli cambiamenti.

E cio e comprensibile, perché i piu audaci pasavienti sono stati fatti su un terreno che da lungo
tempo era riservato alla teoria, su un terrenoechestato coltivato principalmente e persino quasi
esclusivamente in modo teorico. Il russo si sfogavasa contro I'odiosa condizione di
impiegatuccio, si sfogava con elucubrazioni te@iebtremamente ardite, e queste elucubrazioni
teoriche estremamente ardite acquistavano quindatattere eccezionalmente unilaterale. Nel
nostro paese vivevano l'una accanto all'altrapmnia armonia, I'audacia teorica nelle costruzioni
generali e una sorprendente timidezza per la gigmificante delle riforme burocratiche. Una
grandiosa rivoluzione agraria mondiale e statacgkth con un‘audacia sconosciuta in altri Stati, e
in pari tempo mancava la fantasia per una riforomadratica di infimo ordine; mancava la fantasia
o la pazienza per applicare a questa riforma legta®erali che davano risultati cosi "brillanti”
guando erano applicate a questioni di caratterergém

Percio la nostra vita odierna unisce in sé, in nmisorprendente, i tratti dell'audacia piu temarari
della timidezza mentale di fronte ai cambiamentiipsignificanti.

Penso che non sia stato altrimenti in nessuna dedikizioni realmente grandi, in quanto le
rivoluzioni realmente grandi nascono dall'antagmidra il vecchio, tra la tendenza a rielaborare il
vecchio e la piu astratta aspirazione al nuovo dgwe essere talmente nuovo da non contenere in
sé nemmeno un briciolo di antico.

E quanto piu questa rivoluzione é repentina, tania lungo dureranno tali contraddizioni.

Il tratto generale della nostra vita odierna edwente: noi abbiamo distrutto l'industria
capitalistica, ci siamo sforzati di distruggerelel&ndamenta gli istituti medioevali, la grande
proprieta fondiaria, e al suo posto abbiamo criafccola e piccolissima proprieta dei contadini,
che seguono il proletariato per la fiducia che lwamposto nei risultati della sua opera
rivoluzionaria. E’ tuttavia difficile reggersi swegsta fiducia fino alla vittoria della rivoluzione
socialista nei paesi piu progrediti, perché lasgadei piccoli e piccolissimi contadini, specialieen
durante la Nep, si mantiene per necessita econanicdivello estremamente basso di rendimento
del lavoro. Inoltre, la situazione internazionadefatto si che oggi la Russia é stata respinta
indietro, e che, in generale, il rendimento deblave ora considerevolmente inferiore a quello
dell'anteguerra. Le potenze capitalistiche delbiparoccidentale, in parte consapevolmente, in



parte spontaneamente, hanno fatto tutto il possgal respingerci indietro, per utilizzare gli
elementi di guerra civile in Russia al fine di noate il piu possibile il nostro paese. Appunto una
soluzione simile della guerra imperialistica sigaetava, naturalmente, come cosa che offriva
considerevoli vantaggi: se non rovesceremo il regiivoluzionario in Russia ne renderemo in ogni
caso difficile lo sviluppo verso il socialismo. Cpsess'a poco ragionavano quelle potenze, e,
secondo il loro modo di vedere, non potevano rag®uiversamente. Il risultato che hanno
ottenuto é che il compito che si erano prefiss@®gisolto a meta. Non rovesciarono il nuovo
regime creato dalla rivoluzione, ma non gli permos#i fare subito un passo in avanti tale da
giustificare le previsioni dei socialisti e da petbergli di sviluppare con grandissima rapidita le
forze produttive, di sviluppare tutte quelle posddy che messe assieme, avrebbero dato il
socialismo, di dimostrare a tutti in modo evidetdenpante, che il socialismo racchiude in sé forze
gigantesche e che lI'umanita e ora passata in unariase di sviluppo, che racchiude in sé
possibilita magnifiche.

Il sistema delle relazioni internazionali ha preggi una forma che uno degli Stati europei - la
Germania - e asservito agli Stati vincitori. Inejtparecchi Stati, tra i piu vecchi dell'Occidente,
avendo vinto la guerra, hanno avuto la possilditsfruttare la vittoria per fare alle loro classi
oppresse diverse concessioni che, pur essendarppootanti, ritardano il movimento
rivoluzionario e creano una sembianza di "paceas®ti

Nello stesso tempo, una serie di paesi, Orientga)iCina, ecc., a causa appunto dell'ultima guerra
imperialistica, sono stati definitivamente getfatri dai loro binari. Il loro sviluppo si € adedoa
definitivamente allo sviluppo del capitalismo eugopE incominciato in essi un fermento simile a
quello che si ha in Europa. E ormai chiaro perdhiio intero che essi sono stati trascinati su una
vita di sviluppo che non pud non portare a und dascapitalismo mondiale nel suo insieme.

Ci troviamo cosi, nel momento attuale, davanti denanda: saremo noi in grado di resistere con la
nostra piccola e piccolissima produzione contadiede nostre condizioni disastrose, fino a che i
paesi capitalistici del'Europa occidentale noraawo compiuto il loro sviluppo verso il

socialismo? Ed essi tuttavia non lo compiono conagtendevamo. Essi lo compiono non

attraverso una "maturazione” uniforme del socialisma attraverso lo sfruttamento di alcuni Stati
da parte di altri, attraverso lo sfruttamento dehp Stato vinto nella guerra imperialistica, unito

allo sfruttamento di tutto I'Oriente. L'Orienteltta parte, € entrato definitivamente nel movimento
rivoluzionario appunto in seguito a questa primarguimperialistica, ed € stato trascinato
definitivamente nel turbine generale del movimantoluzionario mondiale.

Quale tattica prescrive dunque tale situazionelperstro paese? Evidentemente la seguente:
dobbiamo essere estremamente cauti per poter ¥ansérnostro potere operaio, per poter
mantenere sotto la sua autorita e sotto la suagundstri piccoli e piccolissimi contadini. Dalla
nostra parte c'e il vantaggio che tutto il mondogi& passando a un movimento da cui dovra
nascere la rivoluzione socialista mondiale. Ma anéhe lo svantaggio che gli imperialisti sono
riusciti a scindere tutto il mondo in due campthe inoltre questa scissione si complica per ibfat
che la Germania, paese capitalistico effettivamewileppato e colto, incontra estreme difficolta
per rimettersi in piedi. Tutte le potenze capitailse del cosiddetto Occidente la beccano e non le
permettono di rialzarsi. E d'altra parte tutto iBDte, con le sue centinaia di milioni di lavorator
sfruttati e ridotti all'estremo limite della soppaione, € messo in condizioni tali che le suedorz
fisiche e materiali non possono essere messe eoobnfcon le forze fisiche materiali e militari di
uno qualsiasi degli Stati piu piccoli delllEuropecmentale.

Possiamo noi salvarci dall'incombente conflitto qomresti Stati imperialistici? Possiamo noi sperare
che gli antagonismi e i conflitti interni fra i flidli Stati imperialistici dell'Occidente e i flonibtati



imperialistici dell'Oriente ci diano un periodotdégua per la seconda volta come ce I'hanno dato la
prima volta, allorché la campagna della controtizadne dell’Europa occidentale, volta ad
appoggiare la controrivoluzione russa, falli a eadslle contraddizioni esistenti nel campo dei
controrivoluzionari d'Occidente e d'Oriente, nehpa degli sfruttatori orientali e degli sfruttatori
occidentali, nel campo del Giappone e dell'’America?

A guesta domanda, io penso, dobbiamo rispondertadwuzione dipende qui da troppe
circostanze, e che I'esito di tutta la lotta ineyale puo essere previsto solo considerando clfi@, in
dei conti, il capitalismo stesso educa e addediadatta I'enorme maggioranza della popolazione
del globo.

L'esito della lotta dipende, in ultima analisi, &é#to che la Russia, I'India, la Cina, ecc.
costituiscono I'enorme maggioranza della popolazi&u € appunto questa maggioranza che negli
ultimi anni, con una rapidita mai vista, & entriatéotta per la propria liberazione, sicché in qoes
senso non puo sorgere ombra di dubbio sul risuliiadde della lotta mondiale. In questo senso la
vittoria definitiva del socialismo e senza dubbienamente assicurata.

Ma quel che c'interessa non e l'ineluttabilitaalelttoria finale del socialismo. Ci interessa la

tattica alla quale dobbiamo attenerci noi, Paddamunista russo, noi, potere sovietico della Ruyssia
per impedire agli Stati controrivoluzionari dellf®pa occidentale di schiacciarci. Affinché ci sia
possibile resistere sino al prossimo conflitto aortea I'Occidente controrivoluzionario

imperialistico e I'Oriente rivoluzionario e nazidista, tra gli Stati piu civili del mondo e gli Sta
arretrati come quelli dell'Oriente, che peraltrgtdaiscono la maggioranza, € necessario che questa
maggioranza faccia in tempo a diventare civile. #noi non abbiamo un grado sufficiente di

civilta per passare direttamente al socialismo,gssendoci da noi le premesse politiche.

Dobbiamo attenerci a questa tattica oppure atjparéa nostra salvezza la politica seguente.

Ci dobbiamo sforzare di costruire uno Stato ingtuoperai mantengano la loro direzione sui
contadini, godano della fiducia dei contadini e topiu grande economia eliminino dai rapporti
sociali ogni traccia di sperpero.

Dobbiamo ridurre il nostro apparato statale in mdddare la massima economia. Dobbiamo
eliminare ogni traccia di quello che la Russiastared il suo apparato burocratico e capitalidteo
lasciato in cosi larga misura in eredita al noapparato.

Non sara questo il regno della grettezza contadina?

No. Se la classe operaia continuera a dirigeratiacini, avremo la possibilita, gestendo il nostro
Stato con la massima economia, di far si che agrpipcolo risparmio serva a sviluppare la nostra
industria meccanica, a sviluppare I'elettrificagplestrazione idraulica della torba, a condurre a
termine la centrale elettrica del Volkhov, ecc.

Questa e solo questa e la nostra speranza. Sota,gler dirla con una metafora, saremo in grado
di passare da un cavallo all'altro, e precisamealla povera rozza contadina del mugik, dal
ronzino dell'economia, adatto a un paese contadwioato, al cavallo che il proletariato cerca e
non puo non cercare per se, al cavallo della gramtiestria meccanica, dell'elettrificazione, della
centrale elettrica del Volkhov, ecc.

Ecco come nella mia mente lego il piano generdl@aro lavoro, della nostra politica, della
nostra tattica, della nostra strategia con i condeil'ispezione operaia e contadina riorganizzata.



Ecco che cosa, secondo me, giustifica le cure emtag, I'attenzione eccezionale che noi
dobbiamo dedicare all'lspezione operaia e contagim@endola su un piano eccezionalmente
elevato, dandole un gruppo dirigente che abbiatglisi diritti del Comitato centrale, ecc.

Ci giustifica il fatto che soltanto epurando al sia® il nostro apparato, riducendolo al massimo -
il che e assolutamente necessario - saremo veranmegtado di resistere. Inoltre, saremo in grado
di resistere non gia restando al livello di un pagpiccola economia contadina, al livello di gaest
ristrettezza generale, ma a un livello che immaihoemte si elevera fino alla grande industria
meccanica.

Ecco quali sono gli altri compiti che vorrei affré@aalla nostra Ispezione operaia e contadina. Ecco
perché progetto la fusione di un autorevolissinganrsmo dirigente del partito con un "semplice”
Commissariato del popolo.
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